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1. INTRODUCAO

O presente relatério busca proporcionar as partes interessadas o acesso a informacdes sobre geren-
ciamento de riscos e capital da Instituicao, em atendimento a Resolu¢do BCB n® 54 de 16 de dezem-
bro 2020.

Deve ser lido juntamente com as demais informacdes divulgadas pela Instituicao, tais como Demons-
tragcdes Financeiras, Relatério Anual de Sustentabilidade e Relatorio de Gerenciamento de Riscos
que apresentam outras informagdes sobre as atividades da Instituicao.

Resumo dos Indicadores — Dezembro/2023

O escopo do gerenciamento de riscos € monitorar, controlar e mitigar os riscos assumidos visando
suportar o desenvolvimento de suas atividades e processos de negdcios de forma continua e susten-
tavel. Com este objetivo, a Instituicdo conta com politica de apetite a riscos (RAS) que estabelece

quais riscos o banco esta disposto a tomar e quais limites deverao ser monitorados continuamente.

A Declaracao de Apetite a Riscos (RAS) € uma importante ferramenta de gestdo, que sintetiza a
cultura interna e mitigagao de riscos da Instituicdo, ao mesmo tempo que da clareza e transparéncia
sobre seus procedimentos de negdcios e gestao de riscos. Considera os mais significativos riscos a
que a Instituicao esta exposta e prové um direcionamento para gestao desses riscos.

Os indicadores de apetite a risco e respectivos limites sdo estabelecidos pelo Conselho de Adminis-
tracao e monitorados pelos departamentos de riscos sob supervisao do Comite de Riscos e do CRO
da Institui¢ao.

Neste intuito, apresentamos a seguir os principais indicadores da gestao de riscos e capital do Con-
glomerado Prudencial do CCB Brasil, como observados em dezembro de 2023:

Principais Indicadores - CCB Brasil
dez/23

Resultado em Evolucéo Ultimo
Dez/23 Trimestre (%)
Patrimonio de Referéncia 2.405.652.784 -2,88
PR Nivel | 2.405.652.784 -2,88
PR Nivel Il -
RWA Total 11.859.478.026 -9,70
Indice de Basileia 20,28 -1,42
indice de Capital Principal 13,34 0,97
Indice de Capital de Nivel | 20,28 -1,42
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Nao houve variagoes significativas para os principais indicadores da Instituicao relativamente ao ul-
timo trimestre, destacando-se apenas uma reducao do RWA Total, decorrente principalmente da re-
ducéo na carteira de operagdes de credito no fim do ano. A incorporacao de divida perpetua no Ca-
pital (Complementar) trouxe maior estabilidade para os indices de capitalizacdo do Banco desde en-
tao.

Composicao Risco Crédito Composi¢ao Risco Mercado

B RWAJURL1 - Taxas de Juros Prefixadas

M Liquidez e Interfinanceiros B Operagdes de Crédito B RWAJUR? - Taxas de Juros de Cupom Cambial

B Fiangas e Linhas Ndo Confirmadas & DTA; BNDU & Outros ® RWACAM - Exposicdo Cambial & CVA

A parcela de RWAMpad (a saber, exposicées em RWAJur, RWACam e CVA) apresentou evolugao
de 129%, saindo de R$ 55,6 mm em Setembro para R$ 127,6 mm em Dezembro, devido a movi-
mentagdes do mercado impactando a alocagcao de capital para risco cambial. Contudo, essa movi-
mentagao esta dentro das expectativas e em linha com as praticas e politicas da gestao de risco da
Instivicdo. Em dezembro o RWAMpad representava 0,22 pts no consumo de capital € composicao
do “indice de Basileia” da Instituigéo.

KM1 - Informacgoes quantitativas sobre o requerimento prudencial

Comentarios: A politica de Gestéao de Capital do CCB Brasil € estruturada e continuamente monito-
rada a fim de garantir o cumprimento dos limites estabelecidos na Declaragdo de Apetite a Riscos
(RAS) e os requerimentos minimos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, e assim, permitir um
capital adequado para a realizagao dos negécios em diversos contextos.

Sendo um banco do Grupo S3, o CCB é dispensado do calculo e divulgagdo do NSFR (Net Stable
Funding Ratio).

Evolucao dos Indicadores Prudenciais (R$ mil)

Informacoes Quantitativas Sobre o Requerimento Prudencial

Capital regulamentar dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22
1 Capital Principal 1.582.632 1.625.817 1.077.767 1.076.219 1.092.867
2 Nivel | 2.405.653 2.477.109 1.897.031 1.939.887 1.979.876
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3 Patriménio de Referéncia (PR) 2.405.653 2.477.109 1.897.031 1.939.887 1.979.876

3p Excesso dos recursos aplicados no ativo perma- i i i i i
nente

3c Destaque do PR - - - - -

Ativos Ponderados pelo risco (RWA) dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22

4 RWA total

11.859.478 13.133.409 12.517.084 12.465.403 12.520.996

Capital regulamentar como propor¢iao do RWA dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22
5 Indice de Capital Principal (ICP) 13,34 12,38 8,61 8,63 8,73
6 Indice de Nivel 1 (%) 20,28 18,86 15,16 15,56 15,81
7 Indice de Basileia 20,28 18,86 15,16 15,56 15,81
Adicional de Capital Principal (ACP) como pro- .
porcdo do RWA dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22
Adicional de Conservacao de Capital Principal -
8 ACP Conservacao (%) 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
9 Adicional Contraciclico de Capital Principal -
ACP Contraciclico (%) - - - - -
10 Adicional de Importancia Sistémica de Capital
Principal - ACP Sistémico (%) - - - - -
11 ACP total (%) 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
12 Margem excedente de Capital Principal (%) 6,34 5,38 1,61 1,63 1,73
Razao de Alavancagem (RA) dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22

13 Exposicao total

14.999.836 16.278.427 19.530.290 16.727.378 16.117.112

14 RA (%) 16,04 15,22 9,71 11,60 12,28
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR) dez/23 set/23 jun/23 mar/23 dez/22
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) N/A N/A N/A N/A N/A
16 Total de saidas liquidas de caixa N/A N/A N/A N/A N/A
17 LCR (%) N/A N/A N/A N/A N/A

2. OVA -Visao Geral do gerenciamento de riscos da instituicao

a. Modelo de negdcios e o perfil de riscos

Quanto a conexao entre os modelos de negdcios e a gestao dos riscos, 0 Banco, por meio da sua

estrutura de Risco e também de Compliance, busca garantir que as atividades executadas pelas

areas de front da Instituicdo estejam sempre adequadas ao tamanho do CCB Brasil no mercado

brasileiro e internacional, e em linha com o risco que os acionistas do banco desejam assumir sempre
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no intuito de mitigar os riscos. Portanto, o gerenciamento dos riscos é componente estratégico fun-
damental dada a complexidade dos produtos e servigos ofertados, do crescimento dos negdcios da
organizagao e da busca pela continua melhoria de praticas e procedimentos, da observancia as re-
gulamentacgdes locais e as recomendacdes advindas do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia.

Assim, o CCB Brasil adota rigidos padrdes de controle de riscos e atualiza frequentemente seus
processos, sistemas, métodos e plataformas e politicas, para ampliar e aprimorar a identificacao,
acompanhamento, controle e mitigacao. A centralizagdo do gerenciamento dos riscos de Mercado,
Liquidez, Crédito, Operacional e Socioambiental propicia uma visao global das exposi¢des as quais
a Instituicao estéa sujeita pela propria natureza de suas atividades, o que permite continuamente aper-
feicoar e tornar mais ageis as decisdes estratégicas bem como assegurar o cumprimento das politi-

cas internas e externas estabelecidas.

O Banco dispde de politicas e manuais para realizar o gerenciamento dos riscos. Estes instrumentos
estabelecem as diretrizes basicas de atuagao expressos pela Alta Administragdo em consonancia
com os padrdes de integridade e valores éticos do CCB Brasil. As politicas, normas e procedimentos
asseguram que a organizagao tenha uma estrutura de controle compativel com a natureza de suas
operagdes, a complexidade dos seus produtos e servigos, atividades, processos, sistemas e a di-
mensao de sua exposicao aos riscos, permitindo o seu adequado gerenciamento. Elas também estao
alinhadas aos objetivos estratégicos da organizacao, as melhores praticas e em conformidade com
normativos estabelecidos por érgaos supervisores, sendo revisadas e atualizadas regularmente de
forma a refletir mudancgas nos mercados e produtos. Diante disso, a Declaracao de Apetite a Riscos
(RAS) é uma importante ferramenta de gestao que, sintetiza a cultura interna no tocante a gestéao de
riscos, e a0 mesmo tempo, da clareza e transparéncia a esta visdo. Assim, considera as mais signi-
ficativas exposigdes a riscos para o CCB Brasil e como consequéncia prové um direcionamento para
o gerenciamento e medidas de mitigacdo que poderiam ser tomadas. Cabe ao Conselho de Adminis-
tracéo determinar os indicadores relevantes e os limites maximos ou minimos a serem observados e

ao CRO o devido monitoramento destes eventos.

Na sua atividade diaria, o CCB Brasil esta exposto a diversos tipos de riscos (sejam eles decorrentes
de fatores internos ou externos), e portanto, € imprescindivel a ado¢gdo de um monitoramento cons-
tante e integrado de todos os riscos de forma a dar seguranga e conforto a todos os interessados.
Dentre os principais riscos das atividades da Instituicdo, estariam: o Risco de Mercado, o Risco de
Liquidez, o Risco de Capital, o Risco de Crédito e Contraparte, o Risco Socioambiental e de Reputa-
¢ao, o Risco Operacional, o Risco de Seguranga da Informacéo e o Risco de PLDFT (Prevencéo a
Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo) que sdo avaliadas conjuntamente a todas as
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empresas pertencentes ao Conglomerado Prudencial do CCB Brasil: China Construction Bank (Bra-
sil), Banco Mdltiplo S.A.; CCB Brasil Arrendamento Mercantil S.A.; CCB Brasil Crédito, Financiamento
e Investimentos S.A.; CCB Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Na estrutura organizacional, observa-se segregacéao de fungdes no processo de subordinagéo das
diversas diretorias responsaveis pelas fungdes de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance
& Controles Internos. No que tange a gestao de riscos, 0 Conglomerado possui unidades indepen-
dentes e estao sintetizados no organograma abaixo:

Desta maneira, no que tange ao gerenciamento dos riscos, observa-se além do papel de Auditoria
Interna, CRO e Conselho de Administragédo, temos como principais papéis:

Risco de Mercado: responsavel por monitorar a exposi¢ao da Instituicao a flutuacdes de precos e
taxas de juros, visando limitar tais perdas aos limites de RAS; calcular a exposigao a risco de varia-
¢cbes de precos e taxas de juros da carteira trade por VaR e calcular a exposicao a Risco de taxa de
juros da carteira Banking por EVE, NIl e DV01; monitorar os limites de RAS e reportar as exposicoes
a riscos diariamente a Tesouraria e ALM; reportar exposi¢des a risco de mercado e atender requeri-
mentos do Banco Central do Brasil e da matriz; realizar validacdes e simulagdes de cenarios de
estresse, middle office das posi¢cdes de Tesouraria e backtesting.

Risco de Liquidez: responsavel por monitorar o caixa do banco e o fluxo de todos os direitos e
obrigacdes previstas, garantindo que o CCB Brasil sempre disponha de recursos para cumprir tanto
as saidas previstas como imprevistas; reportar semanalmente a situacao de liquidez da semana an-
terior e o fluxo de caixa projetado por um periodo de trés anos, destacando eventuais necessidades
extra de caixa; monitorar os limites em RAS e reportar ao BACEN a situagéo de liquidez do Banco.
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Risco de Capital: monitoramento da adequacao do capital dos acionistas frente aos riscos assumi-
dos e elaborar andlises prospectivas para o indice de Basileia; monitorar os limites e informar a Dire-
toria sempre que algum limite esteja préximo de ser atingido.

Risco de Crédito e de Contraparte: administrar os sistemas de gestao de risco de crédito; monitorar
as relacdes risco e retorno (RAROC), concentracao, distribuicdo da carteira e calculo de VaR; prover
informacgdes para modelos de gestao de risco de crédito; elaborar periodicamente o estudo de matriz
de transicdo de ratings da carteira de crédito; prover informacdes, sistemas, modelos de gestao de
risco de crédito para calculo de ECL com vistas a elaboracdo de balangos e provisionamentos sob
conceitos de IFRS9; apurar, monitorar e prover aos interessados sobre os limites operacionais de
capitalizagdo, maximos de concentragdo e exposic¢ao por cliente.

Risco Operacional: implementar politicas e procedimentos de risco operacional; adotar as melhores
praticas de mercado para a gestao; promover aculturamento sobre riscos operacionais; coletar, clas-
sificar, agregar e registras as perdas operacionais; elaborar relatérios e avaliagdes periddicas aos

interessados e envolvidos.

Sustentabilidade, Risco Socioambiental e Climatico e Risco de Imagem/Reputacional: elaborar,
implementar e monitorar as a¢des estabelecidas na Politica de sustentabilidade e nos procedimentos
de risco socioambiental; avaliar periodicamente a pertinéncia do risco socioambiental nos processos
e readequa-los as novas necessidades; avaliar e classificar o risco socioambiental e de reputacao e
seus impactos de clientes e fornecedores e solicitar esclarecimentos quando houver necessidade;
recomendar acdes de melhoria nos processos e produtos no ambito de sua atuacao; estabelecer,
formalizar e divulgar os resultados da gestdo de risco socioambiental na Instituicao; prover treina-
mentos aos funcionarios; gerir bases de perdas decorrente de danos socioambientais e conduzir

testes de estresse.

Risco de Seguranca de Informacao: responsavel pelas agées de mitigagcao dos riscos da perda da
confidencialidade, integridade e disponibilidade por meio do gerenciamento de: Riscos a Seguranca
da Informagao em Tecnologia, por avaliar os sistemas e recursos que compdem a infraestrutura tec-
nolégica do Banco e suas vulnerabilidades e ameacgas, conduzindo testes de invaséo periddicos e
monitoramento de sistemas quanto ao seu uso indevido ou concessao de acesso a pessoas nao
autorizadas; Riscos a Seguranga da Informagdo em processos, mantendo grupos de politicas e pro-
cedimentos e diretrizes conforme as melhores praticas e na norma ISSO 27001; Riscos a Seguranga
da Informagdo em Pessoas, ao conduzir campanhas de conscientiza¢do periddicas aos colaborado-
res ao abordar temas como Engenharia Social, compartiihamento de senhas, acessos a rede local e
e-mail, classificagdo e descarte de informacdes, entre outros.
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Risco de PLDFT: responsavel por elaborar as politicas internas e estabelecer os procedimentos e
rotinas que assegurem a conformidade do CCB Brasil perante as legislacdes e regulamentacdes de
PLD/FT; assegurar a aplicagdo permanente das politicas de Conhecga seu cliente, Conhega seu fun-
cionario, Conheca seus produtos e servigos, Conhecga seu fornecedor; identificar e promover a atua-
lizacdo da classificacao dos clientes quanto ao risco de lavagem de dinheiro que oferecem; monitorar
as transacgdes dos clientes, detectar e analisar propostas, operacdes ou situagdes com indicios de
atipicidade; comunicar tempestivamente ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF)
as propostas e/ou operacdes consideradas atipicas e as operacées em espécie, cujo montante atinja
os patamares fixados pelos reguladores, cuidando para que ndo seja dada ciéncia aos envolvidos ou
a terceiros; prover programa de treinamento de PLD/FT aos funcionarios (e terceirizados) quando na
admissao e quando ocorrer mudangas substanciais nas normas externas e internas, de modo a per-

mitir que conhegam as exigéncias legais vigentes e seu papel frente a elas.
b. Governanca do gerenciamento de riscos

O CCB Brasil adota um modelo de gestao alinhado a padrdes internacionais de exceléncia, assegu-
rando a aplicagdo de melhores praticas que, por sua vez, se constituem no eixo central para a pere-
nidade dos negécios. Neste contexto, o Departamento de Gestdo de Riscos tem como principais
objetivos: cultivar, informar e disseminar a cultura de comunicagao a respeito dos riscos seja para
publicos internos quanto externos; garantir que as informagdes geradas pela Instituicao sejam trans-
parentes, responsaveis e objetivas a fim de manter a confiabilidade nas rela¢gdes Banco-publico; aten-
der as demandas internas e externas; além de pautar as decisdes no processo de controle e gestao
dos riscos incorridos auxiliando a Alta Administracdo na tomada de decisées.

O envolvimento da Alta Administracdo com as questdes inerentes a gestao de riscos ocorre por deli-
beracdes dos seus 6rgaos de administracao, definidos estatutariamente como Conselho de Adminis-
tracao, Diretoria Executiva e os diversos Comités especializados que tem como finalidade auxiliar na
criacdo de mecanismos com o objetivo de possibilitar a sustentabilidade dos negécios por meio da
analise de desempenho corrente e prospectiva, da preservacao da imagem, da administracéo de
riscos, do reconhecimento e abertura de nos mercados e frentes e outras agdes e deliberacbes que
permitem a exceléncia na condugéo dos negécios. Por fim, tais Comités interligam areas técnicas e
decisérias com rica troca de experiéncias e facilita a elaboragao de solugbes mais firmes e consis-
tentes. Assim sendo, o CCB Brasil usufrui da seguinte estrutura de governanca:
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Comité de Etica
Office: Departamento de Recursos }7 Assembleia Geral
I mité de Remuneragao
o — ] Office: Departamento de Recursos
B Conselho de Humanos
Office: Dep\ar‘lirr_mm de Finangas e Administracio
SNSRI —[ Comit de Auditoria ]
Comité de Suprimentos
Office: Departaments de Administracio
Comité de Riscos Comité de Diretoria Executiva (CDE)
Office: Departamento de Gest3o de Riscos Offica: Departamento de Administragio

. 5 Comite de Privaci
Comité Operacional iteé ALM i . Py - e
Office: com“l;e Comité de Compliance Comité de PLD Comité PLD (Cayman) NIRRT comE:E de_}:s e Protecio de Dadas
Depanilnu.\tn de GestSo de ﬁ:;l:; = i L T B Office: DepamD:m de Office: Depart. de o=
3 & mpliance mpliance i = v Office: Departamento
‘Gestdo de Operagbes Passivos de Complia CoEmz TEEr TS Gestdo de Crédito Recuperagio de Crédito de Cc e

Resumidamente, as responsabilidades correlacionadas seriam:

Comité de Etica: monitora o cumprimento e a aplicagdo do Cédigo de Etica do CCB Brasil além de
analisar e investigar violagdes (se houverem); avalia e comenta agdes e questdes que envolvam os

principios éticos e disciplinares do emissor.

Comité de Estratégia: emite pareceres e recomendagdes sobre as diretrizes estratégicas e sobre
as diretrizes de investimentos, subsidiando assim as decisées do Conselho de Administracdo além
de propor diretrizes orgamentarias.

Comité de Suprimentos: aprova compras na respectiva algada em linha com as politicas internas;
analisa e aprova cadastro de fornecedores que possam ter alguma inconsisténcia desde que isto ndo
comprometa a imagem da Instituicdo; analisa e propdes altera¢des nas politicas de compras e con-
tratagcOes de servigos.

Comité de Riscos: propde recomendacdes ao Conselho sobre as politicas, estratégias, limites e
procedimentos de gerenciamento de riscos para manter a conformidade aos niveis fixados em RAS,
PR, Nivel | e capital principal, teste de estresse, gestdo de continuidade de negécios e planos de
contingéncia de capital e liquidez; avalia e revé os niveis de apetites a riscos fixados na RAS, estra-
tégias para o gerenciamento considerando riscos individuais de forma integrada; supervisiona a atu-
acao e desempenho do CRO e coordenada as atividades em conjunto com o Comité de Auditoria.

Comité de Diretoria Executiva: define as estratégias para orientar as atividades e a estrutura ali-

nhada aos valores da Institui¢do.

Comité Operacional: identifica e analisa as falhas em processos ou vulnerabilidades que possam
levar a perdas devido a materializacdo de riscos operacionais; verifica a probabilidade de perdas



CCB 0‘ h E 2 IR 4R 1T

China Construction Bank
2023
Resolucdo BCB n? 54 - Basileia lll Pilar 3

resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagéao de processos internos, sistemas ou eventos ex-
ternos; além de participar da criacao, inovacao e/ou reformulacao de novos produtos ou servigcos
através de analise, direcdo e acompanhamento de seu processo.

Comité ALM: gerencia e supervisiona a efetividade da gestdo de Ativos e Passivos; delibera sobre
o transfer price adotado para equalizagdo das metas do plano estratégico do Banco; monitora a ges-
tao da liquidez, exposicao a taxas de juros e exposicées de moedas como primeira linha de defesa.

Comité de Compliance: avalia a conformidade do sistema de controles internos e do processo de
gerenciamento do risco de conformidade do Conglomerado; acompanha se as recomendacgdes de
melhorias de controles internos dos departamentos foram devidamente implementadas e certifica a

conformidade de procedimentos com as normas, regulamentos e leis aplicaveis.

Comité de PLD (Brasil e Cayman): assegura a conformidade de processos e procedimentos relaci-
onados ao assunto Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo (PLDFT)
com as legislagbes e recomendacgdes aplicaveis; aprecia as situagdes com indicios de suspei¢ao do
uso do Conglomerado para a pratica de atos ilicitos e, mediante deliberagao, notifica as autoridades
competentes quando necessario.

Comité de Crédito: concede o risco de crédito (rating) para viabilizar a administragdo dos spreads
pelos departamentos responsaveis, respeitando a combinagédo entre a maximizagao das margens

financeiras e as receitas oriundas do desenvolvimento dos negdécios.

Comité de Ativos Especiais: regulamenta a politica e procedimentos relacionados a esses ativos e
delibera sobre propostas relacionadas a gestéo, a reestruturacao e a renegociacao de Ativos Espe-

ciais.

Comité de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais: analisa, discute e recomenda tomadas de
decisdes sobre os riscos relacionados a privacidade e protecao de dados e questdes relacionadas a
novas atividades de tratamento de dados pessoais.

Ademais, o CCB Brasil possui uma ampla estrutura de departamentos e subdivisdes com diferentes
responsabilidades e atuagdes no que tange ao gerenciamento de riscos, obedecendo e buscando as
melhores praticas e requerimentos e orientacdes de 6rgaos de supervisdo e regulacdo que também
fornecem suporte para este processo. E amplamente disseminada a ideia de que todos os colabora-
dores da Instituicbes sao responsaveis pela identificacdo, reporte e gestao dos riscos inerentes as
suas respectivas atividades para manter o CCB Brasil sempre protegido ao maximo possivel. Assim
sendo, o controle é realizado em situacao corrente e prospectivamente por meio da coleta de infor-
magoes fidedignas e detalhadas que propiciam a identificagdo ao risco que se esta exposto para que
10
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sejam estabelecidos planos de agdes corretivos e preventivos bem como serem monitorados e re-

portados aos entes responsaveis e interessados.
Neste interim, o CCB Brasil avalia seus riscos por meio do modelo de linhas de defesa que seriam:

- a primeira linha corresponde as func¢des de linha de frente dos negécios e atividades do Banco que
sao intrinsecamente geradores de riscos a exemplo do Departamento de Gestao de Ativos e Passivos
(ALM) e Departamento de Mercados Financeiros (FMD);

- a segunda linha, que envolve o Departamento de Gestao de Risco, busca controlar as exposicoes
ao risco de maneira ampla como supervisao a primeira linha, aos niveis de apetite a riscos definidos

pela Instituicdo e atua de forma independente da area de negocios; e
- a terceira linha executada pelas auditorias como revisdo aos processos.

Toda esta estrutura de governanga suporta na tomada de decis&o e controle de risco com a adigéo
dos papéis do Conselho de Administracao, CRO e Auditoria que respectivamente atuam em:

Conselho de Administragao: define e revisa, em conjunto com o Comité de Risco/CRO e demais
membros da Diretoria, os niveis de apetite aos riscos e expressa-os na RAS — Declaragao de Apetite
a Riscos; aprova e revé pelo menos anualmente as politicas, estratégias e limites de gestao de riscos
e de capital, o programa de teste de estresses, as politicas de contingéncia de liquidez e capital;
assegura a aderéncia do CCB Brasil as politicas de gerenciamento de risco, estratégias e limites;
assegura a pronta corregao de eventuais deficiéncias nas estruturas de gestao de risco e de capital;
aprova mudangas relevantes nos sistemas, rotinas e procedimentos inerentes a riscos; dissemina a
cultura de risco na Instituicdo e assegura a viabilidade dos negdcios e a bloquear comportamentos
inconsistentes com os niveis de apetite a riscos definidos na RAS.

Chief Risk Officer (CRO): zela pela adequagao da RAS aos objetivos estratégicos da Instituigao,
das politicas, dos processos, dos relatérios, sistemas e modelos utilizados para gerenciar riscos;
promove o aculturamento acerca das politicas e processos de tal gestédo; fornece subsidio e participa
do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas a riscos em geral (inclusive capital),
sendo suporte ao Conselho de Administracao; submete politicas, estratégias e limites de gestao de
riscos a aprovagao do Conselho e propde alteracées quando entender necessario;

Auditoria Interna: elabora agenda para avaliagdo de riscos e controles internos; mantém gestores
informados sobre os trabalhos de auditoria relativos a riscos, compliance e controles identificados
para auxilia-los nos processos decisorios.
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c. Canais de disseminacéo da cultura de riscos

O CCB Brasil é comprometido com a ampla e clara disseminagao da cultura de riscos por meio do
estabelecimento de normas, procedimentos, processos de comunicagao e divulgagao e principal-
mente pela manutengcédo de canais abertos de troca a todos os colaboradores da empresa a fim de

gerar a consciéncia dos riscos assumidos e envolvidos nas diversas atividades que sao realizadas.

Um dos canais utilizados para este fim é a publicacdo de acesso irrestrito aos relatérios da situacao
e avaliagdo das exposigdes identificadas e monitoradas pelo CCB Brasil seja no sitio da Instituicédo
na internet seja em divulgacao interna. Além disto, por meio de sua Plataforma Educacional interna,
divulga treinamentos de conscientizacao a todos os funcionérios do Banco como também se utiliza
de sua intranet e e-mail corporativo para divulgacdo de boas préaticas, observagédo e canais de de-
nuncias de riscos identificados. Ademais, existem grupos de e-mail de acessibilidade para promover

a disseminagao dos conceitos, troca de experiéncias e informagoes.
d. Processos de mensuracao de riscos

Os processos de mensuragao de riscos do CCB Brasil séo realizados por meio de sistemas continu-
amente atualizados de fornecimento interno ou de terceiros como também de modelos proprios ou
que tenham extensa divulgagdo académica. Todo o processo € devidamente normatizado pelo regi-
mento interno com pleno acompanhamento de atualizagbes das exigéncias regulatérias, suportado
por departamentos que auxiliam nesta checagem, e buscando sempre as melhores préaticas de mer-
cado para ampliar a robustez deste gerenciamento.

Além disto, os modelos e metodologias utilizados sao periodicamente validados seja pela terceira
linha de defesa bem como a contratagdo de consultorias independentes para avaliagdo da eficacia
dos parametros utilizados.

e. Formas de reporte de riscos

O CCB Brasil trabalha cuidadosamente com os processos de reporte de riscos tanto ao publico in-
terno quanto ao externo, visando assim garantir a confiabilidade de suas informagdes bem como
auxiliar nas tomadas de decisdes estratégicas pela Alta Administragdo. Sao disponibilizados reportes
semestrais, trimestrais, mensais e diarios com ampla divulgacao sintetizando os fatos relevantes e a
situacédo da exposicao por cada tipo de risco que a Instituicdo monitora (de mercado, de liquidez, de
capital, socioambiental, de crédito, de PLDFT e operacional).

Tais informagdes sdo consideravelmente consumidas e questionadas pela Alta Administragédo com o
intuito de reforcar as decisbes a serem tomadas.
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f. Programas de testes de estresse

A aplicacao e o desenvolvimento de programas de testes de estresse aos riscos identificados nas
atividades e negocios do CCB Brasil sdo mecanismos que permitem a previa identificacdo do com-
portamento das exposicdes frente a situacées adversas e servem de instrumento para auxilio em
tomadas de decisdo bem como na antecipacao de crises e de extrema sensibilidade. Sendo assim,
as politicas internas normatizam os cenarios de estresse que deverado ser aplicados a cada tipo de
risco identificado bem como os devidos procedimentos de divulgacao, de avaliacao e servem também
de gatilhos para o acionamento de planos de contingéncia quando necessario.

Os cenarios utilizados séo bastante diversos e fazem parte da rotina de andlise da Instituicdo base-
ados ou em experiéncias pregressas (ou seja, situagdes que impactaram diretamente ao CCB Brasil
no passado ou que impactaram ao mercado bancario, financeiro ou mesmo a situagédo econémica do
pais e/ou dos paises em que a empresa atua) ou em analises prospectivas considerando estimativas
coerentes, hipotéticas.

Por fim, tais cenarios sao periodicamente reavaliados e a medida que sao identificadas potenciais
situagdes criticas, novos sao testados, estabelecidos e devidamente controlados, e assim, é possivel

realizar a devida prevengao.
g. Estratégias de mitigacao de riscos e efetividade

Com a constante avaliagdo das exposi¢des a riscos de suas atividades, o CCB Brasil promove um
intenso controle, que seria independente das areas de negécios, da dimensao e das potenciais per-
das envolvidas bem como a busca de efetivar planos e estratégias para a devida mitigacao, e assim,
avaliar sua efetividade.

Cada risco possuira algum tipo de agao de mitigacao diferente e o CCB Brasil busca estabelecer em
suas normas e seus procedimentos (em Contingéncia ou ndo) as medidas aceitas para contengéao
de uma exposicao de risco fora dos limites aceitos pelo Banco em sua Declaracéo de Apetite a Ris-
cos. Como exemplo, pode-se citar a contratacao de hedge das exposi¢oes a risco de mercado por
meio de instrumentos financeiros derivativos ou outros que diminuam as perdas em volatilidades de
variaveis econdmico-financeiras; ou a exigéncia de documentos e licengas ambientais e busca de
midias para potenciais riscos socioambientais; ou o requerimento de garantias para fazer frente ao

risco de crédito e contraparte identificadas, entre outras.

Periodicamente, os efeitos destas a¢des mitigadoras sao avaliados pelos Comités e pelas Areas res-
ponsaveis por esta gestao.
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h. Gerenciamento de capital e avaliacao de suficiéncia do Patriménio de Referéncia

Define-se Gerenciamento de Capital como o processo continuo de monitoramento e controle do ca-
pital mantido pela Instituicdo e da constante avaliacao de eventuais necessidades de adicionar capital
frente aos riscos assumidos bem como o devido alinhamento ao planejamento estratégico de cresci-

mento e das distribuicdes dos resultados auferidos.

Assim sendo, o CCB Brasil estabelece uma Politica de Gestao de Capital que traz as diretrizes e os
conceitos além de determinar os processos, 0os controles, os sistemas e as ferramentas que irdo
possibilitar a gestdo de capital e o devido monitoramento e avaliagcdo da necessidade de capital e
deixa-lo condizente as metas internas e as exposicoes a riscos identificadas. Caso seja identificado
algum desalinhamento atual ou prospectivo, em cendrios de normalidade ou estresse, ha a averigua-

¢ao e o norteamento pelo Plano de Contingéncia da Instituigdo.

Os métodos de estimacao do indice de Basileia e a garantia de sua adequagao corrente e futura séo
verificados na primeira e segunda linhas de defesa (ALM e Riscos, respectivamente) e cabe ao Con-
selho de Administragédo a aprovagéao das metodologias e modelos utilizados por tal gerenciamento.
Sendo assim, o CCB realiza 0 acompanhamento de todos os indicadores e realiza proje¢des de ca-
pital apds o recebimento das expectativas de carteiras da area de planejamento, visando sempre
analisar a adequacao do Patriménio de Referéncia e dos indicadores monitorados em RAS e pelo
BACEN e busca identificar previamente eventual necessidade de capital. Nisto, sédo confeccionados
relatorios diarios, mensais e trimestrais para atender a administragao e autoridades pertinentes e séo
cotidianamente divulgados aos departamentos e membros de Diretoria e Comités que estdo a cargo
desta avaliacao.

O célculo atual dos indicadores de gerenciamento de capital € realizado por sistema, enquanto que
0 acompanhamento e controle prospectivo é realizado pelo uso de VBA-Excel.

3. OV1 -Visao Geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

Comentarios: Observa-se reducao dos ativos ponderados pelo risco RWACpad (risco de credito),
em comparagao com o trimestre anterior por deliberagdo da Administracao, decorrente de estratégia
de reposicionamento da Instituicdo no toante a alavancagem da carteira de empréstimos em geral. A
parcela de risco de crédito (RWAcpad) apresentou decréscimo de cerca de 11%. Por outro lado nota-
se 0 aumento na parcela de risco de mercado por efeitos das variagées nas taxas de cambio sobre
as carteiras da Instituicdo. No computo geral, a variagdo do RWA Total foi de -9,7%.
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Comparativo dos Ativos Ponderados pelo Risco (R$ mil)

Visao Geral dos Ativos Ponderados Pelo Risco (RWA)

Requerimento

RWA minimo de PR
Risco de Crédito dez/23 set/23 dez/23
1 Risco de crédito em sentido estrito 10.232.156 11.529.106 818.572
2 Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 10.420.893 11.766.853 833.671
6 Risco de Crédito de Contraparte (CCR) 68.976 121.615 5.518
Do qual: mediante abordagem padronizada para risco
4 de crédito de contraparte (SA-CCR) Ak Ak bl
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM 209.188 454.428 16.735
9 Do qual: mediante demais abordagens 24.484 67.903 1.959
Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagédo do va-
10 lor dos derivativos em decorréncia de variagdo da quali- - - -
dade crediticia da contraparte (CVA)
1o Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes _ _ )
identificados
14 Cotas de fundos néo consolidados - ativos subjacentes ) ) )
nao identificados
Exposicoes de securitizagao - requerimento calculado
1 mediante abordagem padronizada lilekrtez T, U 9.581
Requerimento
RWA minimo de PR
Risco de mercado dez/23 set/23 dez/23
20 Consolidado 127.651 55.622 10.212
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem
padronizada (RWAMPAD) 126.576 54.266 10.126
20 Do qual: requerimento calculado mediante modelo in- i i i
terno (RWAMINT)
Requerimento
RWA minimo de PR
Risco operacional dez/23 set/23 dez/23
24 Consolidado 1.310.934 1.310.934 104.875
25 Valores referentes as exposigdes ndo deduzidas no cal- i i i
culo do PR
Requerimento
RWA minimo de PR
Total dez/23 set/23 dez/23
27 Total (2+6+10+12+13+14+16+25+20+24) 11.859.478 13.133.409 948.758
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4. LIQA - Informacoes qualitativas do gerenciamento do risco de liquidez

Define-se risco de liquidez como a possibilidade de um Instituicao nao ser capaz de honrar com suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdes de
garantias sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas e/ou a possibili-
dade de uma Instituicdo ndo conseguir negociar uma posi¢ao a preco de mercado, seja devido ao
seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado seja em razdo de alguma
descontinuidade do tipo de transagao no mercado. Com isto posto, o principal objetivo do gerencia-
mento de risco de liquidez é desenvolver uma estratégia para garantir o pleno atendimento das obri-
gacoes financeiras contratuais e eventuais durante os ciclos de mercado como também se precaver

a periodos de estresse e altas volatilidades.

Para o devido controle e mitigagdo de problemas quanto a solvéncia da Instituicdo, o CCB Brasil
possui politicas que norteiam a gestao do risco de liquidez e definem as estratégias a serem seguidas
nas situagbes adversas, estabelecendo planos para o acionamento de contingéncia a fim de garantir
devida estabilidade aos seus negocios quando crises sao identificadas. Assim sendo, o gerencia-
mento do risco de liquidez objetiva atuar de forma a maximizar a geragao de recursos por meio das
diversas formas de captagdes disponiveis no mercado bem como se fazer bom uso do caixa nas
concessoes de operagdes de crédito, mantendo ao maximo os niveis de exposi¢ao a risco de liquidez
dentro de patamares definidos em politica e na Declaragao de Apetite a Riscos.

Por sua vez, os controles devem estar capacitados a medir adequadamente e tempestivamente o
risco de liquidez do CCB Brasil, considerando os diferentes horizontes de tempo, as diversas moedas
as quais a Instituicao esteja exposta e as diferentes condicbes de mercado que possam ser percebi-
das. Além disso, para minimizar os impactos no momento de uma crise de liquidez, existe a definicdo
de um Plano de Contingéncia que busca descrever e estabelecer metodologia para permitir o seu
enfrentamento, garantindo assim o cumprimento de todas as obrigacdes contratadas e visando a
normalidade das operacdes. Nele também sdo definidos os processos de comunicagao interno e
externo (Head Office) e das responsabilidades para identificacdo, correcdo e monitoramento.

O CCB Brasil utiliza diversas ferramentas para controlar o risco de liquidez, trabalhando com contro-

les preventivos e corretivos.

Diariamente, a Instituicdo realiza célculo de Liquidez Imediatamente Disponivel (LID) como parametro
do montante de recursos que poderiam ser utilizados pelo Banco num prazo que caracteriza a janela
de liquidagao de 24 horas, avaliando o nivel de seu HQLA (High Quality Liquid Assets) e comparando-
0 com a necessidade de caixa minimo avaliada pelo Banco para um determinado prazo de tempo
para as obrigagdes contratuais com riscos de liquidez significativas, dentre elas: simulagcao de Monte
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Carlo considerando a distribuicdo passada de liquidagdes, renovacdes e novas operacdes para as
captacodes de recursos efetuadas, garantia de montante para riscos de honra a fiangas, a pagamentos
de margem e ajustes B3, entre outros. Além disto, o CCB Brasil utiliza-se de ferramentas para a
identificacdo da concentracao de captagdes, do calculo mensal de indicadores de liquidez LCR (Li-
quidity Coverage Ratio) e NSFR (Net Stable Funding Ratio) e da diaria verificacdo dos indicadores
de liquidez que sao definidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo e declarados em nosso
documento de apetite a riscos.

Sendo assim, a necessidade potencial de liquidez é analisada segundo dois métodos distintos e com-
plementares, sendo um backwardlooking (dados histéricos) e outro forwardlooking (Matriz de Ne-
cessidade Potencial de Liquidez), sendo o primeiro com o objetivo de andlise de volumes e situacdes
historicas que o CCB Brasil vivenciou como o perfil de renovagéao dos clientes, comportamento da
carteira em situagdes de crises econémicas, entre outros. Ja a segunda forma corresponde a andlise
prospectiva ou projetada, baseando-se nas intengées de negécios da Instituigao bem como apli-
cando-se possiveis cenarios de estresse identificados.

Quanto ao controle e acompanhamento, a gestao e governancga do risco de liquidez do CCB Brasil é
feita de forma plural, envolvendo principalmente os departamentos de Gestao de Ativos e Passivos
(ALM), de Gestao de Riscos e de Mercados Financeiros e na sua representatividade nos comités de
ativos e passivos (ALCO), com principal objetivo de discutir e definir as estratégias relacionadas a
liquidez do banco e atuar como primeira linha de defesa na identificagéo de crises e na avaliagdo da
disposicao de recursos no CCB Brasil; e no comité de Riscos que, de forma apartada e independente,
busca definir métricas de avaliacdo da exposi¢ao ao risco de liquidez bem como monitorar os limites
estabelecidos na Declaracdo de Apetite a Riscos, atuando como segunda linha de defesa, sob a
supervisao de auditoria interna e controles internos. A divulgacao dos respectivos calculos é realizada

de forma diaria as diversas camadas de gestao responsaveis por tal monitoramento.

Neste sentido, o CCB Brasil basicamente trabalha com formas de captacao tipicas do mercado do-
méstico (CDB, LCA, LCI, entre outros) bem como em mercados internacionais com o suporte da
matriz chinesa na transferéncia de recursos para a devida operacionalizacao da atividade da Institui-
cao. Dado este perfil, sdo elaborados testes de estresse a fim de se antever a situacbes de crise e
garantir a devida solvéncia no cumprimento de suas obrigagdes. Neste sentido, aplica-se a Simulagao
de Monte Carlo em condi¢des de estresse das estatisticas de emissdes, renovagdes e resgates das
captacdes domésticas como também se estuda o comportamento da liquidez sem o envio de recur-
sos da matriz chinesa. Ambos permitem o estabelecimento de liquidez minima que se torna parame-

tro para esta gestao no CCB Brasil.
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Os testes de estresse também sao diretrizes para a elaboragdo de um Plano de Contingéncia de
Crises de Liquidez que, por sua vez, estabelece os critérios de averiguacao e identificagcao de situ-
acoes adversas e também define os procedimentos de correcdo e de monitoramento para o devido
enquadramento. Desta forma, a gestao de risco de liquidez possui parametros mensuraveis para a
adequada identificacao de situacdo de crise por meio da violacao dos limites gerenciais e daqueles
que foram estabelecidos em Declaracdo de Apetite a Riscos que sao diariamente avaliados. Logo
apds, mecanismos claros de comunicagao interna (aos departamentos responsaveis e aos membros
de Comités de ALCO e Riscos) e externa (matriz chinesa) deverao ser seguidos a fim de se avaliar
a dimensao e gravidade da situacdo adversa bem como o acionamento das agdes de mitigacao que

sera devidamente monitorada até a sua devida corregao.
5. CRA - Informacées qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

A gestao do risco de crédito no CCB Brasil visa manter a qualidade da carteira de crédito em niveis
coerentes com o apetite de risco da instituicao para cada segmento de mercado em que opera.

O CCB Brasil gerencia o risco de crédito a que esta exposto durante todo o ciclo de crédito, desde
antes da concesséo, passando pelo monitoramento e chegando a atividade de cobranca e recupera-
Gao.

Ha uma estrutura de gestao e controle do risco de crédito, centralizada e independente das unidades
de negdcio, que estabelece limites e mecanismos de mitigagao de risco, além de estabelecer proces-
sos e instrumentos para medir, monitorar e controlar o risco de crédito inerente a todos os produtos,

as concentracoes de carteira e os impactos de potenciais mudangas no ambiente econémico.

As propostas de crédito sdo analisadas caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas. O moni-
toramento continuo do grau de concentragdo das carteiras do CCB Brasil, avaliando os setores de
atividade econdémica e os maiores devedores, possibilita a tomada de medidas preventivas, de modo
a evitar que os limites estabelecidos sejam violados.

Para medir o risco de crédito, o CCB Brasil leva em consideracao a probabilidade de inadimpléncia
do tomador, emissor ou contraparte, o valor estimado da exposi¢cdo em caso de inadimpléncia, a

perda dada a inadimpléncia e a concentracdo em tomadores.

A quantificacdo desses componentes de risco faz parte do processo de concessao de crédito, da
gestao da carteira e da definigao de limites.
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Os modelos usados pelo CCB Brasil passam por um processo de validagao independente que visa a
garantir a integridade e a consisténcia das bases de dados utilizadas na constru¢gdo dos modelos e
a adequacao metodoldgica de estimacao dos parametros.

6. CR1 - Qualidade crediticia das exposicoes

Comentarios: A seguir, as informagdes sobre a qualidade crediticia das exposigdes ao risco de cré-
dito em Dezembro de 2022. Comparativamente ao periodo anterior, é possivel observar um aumento
da carteira de crédito de maneira geral, seguindo diretriz estratégica da Instituicao, e das operacdes
cuja exposi¢ao é considerada em curso anormal (em atraso a um prazo superior a noventa dias)
como consequéncia de baixa a prejuizo contabil de parte dos montantes vencidos, melhorando o
perfil da carteira. Tal processo de write-off ocorreu sobretudo o saldo das operacgdes de varejo durante
0 ano todo, mais concentrado durante o primeiro trimestre de 2022.

Risco de Crédito - Evolucao da Carteira CCB Brasil (R$ mil)

Informacoes Quantitativas Sobre a qualidade crediticia das exposicoes

Exposicoes _ Provisées, adian- P
em Em c::aslo nor tamentos e rendas valor |Iqllld0
curso anormal a apropriar (a+b-c)
Risco de Crédito dez/23 dez/23 dez/23 dez/23
Concessao de crédito 10.682 9.077.598.504 109.759.676 8.967.849.511
2 Titulos de divida
2a dos quais: titulos soberanos nacionais - - - -
2b dos quais: outros titulos - - - -
3 Operagdes nao contabilizadas no ba- - 1.476.078.850 32.757.617  1.443.321.233
lango patrimonial
4 Total (1+2+3) 10.682 10.553.677.354 142.517.293 10.411.170.744

7. CR2 - Mudancas no estoque de operacoes em curso anormal

Risco de Crédito - Evolucao da Carteira CCB Brasil (R$ mil)

Informagoes Quantitativas Sobre a mudancas no estoque de operacées em curso anormal

Risco de Crédito dez/23

1 Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo anterior 9.386.779
2 Valor das operagbes que passaram a ser classificadas como em curso anormal no periodo corrente 10.682
3 Valor das operagoes reclassificadas para curso normal 242.580
4 Valor da baixa contabil por prejuizo 128.947.175
5 Outros ajustes -

6 Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo corrente (1+2+3+4+5) 133.587.216
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8. CRB - Informacdes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes

A seguir, é possivel notar a distribuicao geografica, os setores econémicos e a sua distribuicao por
prazo remanescente de vencimento da carteira exposta ao risco de crédito do CCB Brasil.

Exposicao por Regidao geografica segmentados em curso normal e anormal por setor econé-

mico

Risco de Credito - Exposicoes por regiao geografica (R$ mil)

Informacoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposi¢coes

Pessoas Fisicas gzr;ttreo Norte Nordeste Sul Sudeste  Total Pais  Exterior Total
Curso Normal 2.097 4 575 241 19.314 22.231 i 22.231
Curso Anormal 208 29 1.118 1.144 22.630 25.129 i 25.129
- Centro , .
Setor Publico Oeste Norte Nordeste Sul Sudeste  Total Pais  Exterior Total
Curso Normal - - - - - - - -
Curso Anormal - - - - - - - -
. Centro , .
Setor Privado Oeste Norte Nordeste Sul Sudeste  Total Pais  Exterior Total
Curso Normal
Agronegocio 127 - - - 46 173 33 206
Comércio 191 - - 3.229 4.256 7.675 677 8.352
Industria 467 - 139 3.053 24.609 28.268 1.973 30.241
Intermed. Financeiros - - - - - - - -
Outros Servigos 1.640 - 1.013 917 7.035 10.605 366 10.971
. Centro , .
Setor Privado Oeste Norte Nordeste Sul Sudeste  Total Pais  Exterior Total
Curso Anormal
Agronegdcio - - - - - - - -
Comércio - - - - - - - -
IndUstria - - - - - - - -
Intermed. Financeiros - - - - - - - -
Outros Servigos - - 1 - 2.195 2.196 - 2.196
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Exposicoes por prazo remanescente de vencimento (em R$ mil)

Exposicoes por prazo Valor Liquido
remanescente (R$ mil) Valor Bruto de Provisao
Até 6 meses 6.517 6.421

De 6 meses até 1 ano 9.788 9.765

De 1 a5 anos 39.656 39.656
Mais que 5 anos 43.364 43.364
Total 99.325 99.206

Exposicoes das operacées em curso anormal segregado por pais e setor econémico

Curso Anormal (R$ mil) Total Exposigao Provisées Bail:l:(;lsji[;gra
Setor Econémico

Agronegocio - - -
Comércio - - 8.220
Industria - - 2.297
Intermed. Financeiros - - -
Outros Servigos 2.196 - 113.144
Pessoa Fisica 25.129 - 29.568
Setor Publico - - -
Regiao Geografica

Centro Oeste 208 - 538
Norte 29 - =
Nordeste 1.119 - 133
Sudeste 24.824 - 143.626
Sul 1.144 - 8.931
Exterior - - -
Total 27.325 - 153.228
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Total das exposicoes em atraso por faixas de atraso (em R$ mil)

Exposicoes por faixa de

atraso Total

De 15 a 60 dias 2.801
De 61 e 90 dias 3.231
De 91 a 180 dias 7.333
De 181 e 360 dias 13.959

Segregacao do total das exposicoes reestruturadas, entre aquelas classificadas como opera-
coes em curso anormal e as demais

Exposicoes reestruturadas (R$ mil) Total
Demais operagdes 1.585.598
Operagdes em curso anormal 783.984

Percentual das dez e das cem maiores exposicoes

Maiores exposicoes (R$ mil) Valor Bruto Provisdo  Valor Liquido % Total
Dez maiores 1.824.126 (2.987) 1.821.139 18,75%
Cem maiores 9.050.294 (55.764) 8.994.530 93,03%

9. CCRA - Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de contra-
parte (CCR)

A atribuicdo de uma classificagao de crédito a clientes e operagdes possibilita a diferenciagao entre
os diversos niveis de risco potencial, bem como permite a correta administragéo destes riscos, em
bases individuais ou no conjunto de uma carteira. E parte desse processo a administragdo de garan-
tias, que tem por objetivo manter os niveis de qualidade e solvéncia das operagdes de crédito do
CCB Berasil, preservando o seu valor durante a vigéncia da operagao.
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As perdas potenciais de crédito sdo mitigadas, quando necessario, através da utilizagao de diversos
tipos de garantias que sao: duplicatas, cheques, nota promisséria com ou sem aval, recebiveis, apli-
cacdes, titulos publicos federais, dentre outras.

As garantias bancarias utilizadas para as operacdes financeiras sao as garantias reais e as garantias
pessoais. As garantias reais sao as que incidem sobre um bem ou algo especifico, e as mais usadas
sao a hipoteca, o penhor (ou caucéo) e a alienacao fiduciaria. As garantias pessoais incidem sobre
todo o patriménio dos coobrigados, sem determinagéo expressa sobre um bem especifico.

O risco de crédito de contraparte, ao qual o Banco esta exposto, consiste na possibilidade de uma

contraparte ndo cumprir suas obrigagdes, financeiras ou nao.

Nos mercados, o risco de contraparte € particularmente importante quando se negociam instrumentos
derivados nao cotados (de balcao), pois em cada um deles o valor do instrumento esta sempre de-
pendente da contraparte cumprir as suas obrigacées enquanto que nos mercados organizados, 0
risco de contraparte é assumido pelas proprias bolsas.

10. SECA - Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento de risco das exposicoes de

securitizacao

O CCB Brasil é detentor de cotas seniors de fundo de investimento em direitos créditérios, cujos
valores séo consolidados em balango prudencial em grupo de titulos e outros valores mobiliarios, por
conseguinte tratado no RWA com FPR correspondente. O CCB Brasil ndo atua como gestor ou pa-
trocinador de empresas administradoras de fundos de investimentos ou com estes propédsitos espe-
cificos.

11. MRA - Informacdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco de mercado

A definicdo mais abrangente do Risco de mercado seria aquele correspondente ao potencial de os-
cilacdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros de determinado portfélio em funcdo da
volatilidade de variaveis financeiras e econdmicas tais como as taxas de juros, os precos de agdes e

mercadorias, as taxas de cambio, entre outros.

Diante disto, o CCB Brasil apura e divulga diariamente os calculos de perdas potenciais de suas
carteiras Trading e Banking como também as exposi¢cdes aos fatores de risco de mercado nas quais
estao expostas que, por sua vez, sdo majoritariamente dos tipos Taxas de Juros, a exemplo de CDI
e Selic, Taxas de Cambio e Indices de Precos (IPCA).
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Assim, o CCB Brasil criou estruturas e politicas para o devido gerenciamento de risco de mercado
oriundo dos instrumentos financeiros presentes em sua estratégia de negécios. Cabe ao Departa-
mento de Gerenciamento de Riscos, em sua subdivisdo de Risco de Liquidez, Mercado & Capital e
sob responsabilidade do CRO (Chief Risk Officer), atuar de forma independente pela elaboracgéo,
apresentagdo e monitoramento do enquadramento das carteiras aos limites preestabelecidos tanto
na Declaracado de Apetite por Riscos (com limites definidos, aprovados e periodicamente revistos)
quanto pelo 6rgdo regulador. Aléem disso, publica-se diariamente a situacao das exposicoes e das
métricas de avaliacdo de perdas potenciais ao Departamento de Gestao de Ativos e Passivos e ao
Departamento de Mercados Financeiros (Tesouraria) que também atuam no gerenciamento de risco
de mercado como primeira linha de defesa.

De forma operacional e em conformidade com politicas internas e do Banco Central do Brasil, as
operacgdes sao divididas entre a carteira de negociagao (Trading Book) e carteira bancaria (Banking
Book). No caso do CCB Brasil, as operagdes de trading séo minimas e compostas por derivativos
sempre com hedge enquanto que o Banking Book € composto por todas as operagdes comerciais,
as captagdes de recursos nacionais e internacionais e os hedges feitos em mercado derivativo com

0 objetivo de proteger exposigdes geradas nesta propria carteira.

Por fim, o gerenciamento de risco de mercado é realizado pela utilizagdo das metodologias abaixo
descritas com suporte do sistema Matera, da empresa Matera Systems Informatica S.A., e dos siste-
mas legados de registro de operagdes tais como CRK, Exchange, ATT, Funcao e outros. Estes séo
periodicamente avaliados e validados por consultorias independentes, por auditorias e pela prépria
area como forma de manutencao dos procedimentos, politicas e coeréncia das metodologias para a
correta apuracgao e divulgacao. Portanto, as métricas seriam:

Exposicdes dos instrumentos financeiros aos fatores de risco de mercado e avaliagao de gaps
Sensibilidades — DVO1

Testes de estresse com choques sobre os fatores de risco

Value at Risk — incluindo teste de aderéncia e backtesting

Controle de exposicdes cambiais e de taxas de juros

-~ ® a0 T o

Economic Value of Equity e Net Interest Income para as posi¢des banking

12. MR1 - Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao risco de mercado

Comentarios: Em linhas gerais, para o trimestre findo em Dezembro/2023, comparados ao anterior
- Setembro/2023, houve uma variagcao relevante nos resultados das parcelas de risco de mercado
com a exposicao cambial (composta majoritariamente pela exposi¢éao liquida em ddlar) tendo maior
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participagéo sobre o total. As parcelas de taxas de juros prefixadas e dos cupons de moeda estran-
geira reforcaram o perfil da carteira de negociacao de posicoes sempre hedgeadas as oscilagdes de

variaveis de mercado.

Risco de Mercado - Evolucéo da Carteira CCB Brasil (R$ mil)

Fatores de risco associados ao Risco de Mercado - RWAmpad

Fatores de Risco dez/23
1 Taxas de juros 46.603
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJUR1) 10.451

1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR2) 36.152
1c Taxas dos cupons de indices de pre¢co (RWAJURS) 0

1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJUR4) 0

2  Precos de agoes (RWAACS) 0

3 Taxas de cambio (RWACAM) 79.973
4  Precos de mercadorias (commodities) (RWACOM) 0

9 Total 126.576

13. IRRBBA - Informacoes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB

Define-se como IRRBB, Interest Rate Risk of Banking Book, como a medida de risco do impacto de
movimentos inesperados das taxas de juros sobre o valor do capital econémico e sobre os resultados
financeiros para todos os instrumentos que constituem a carteira bancaria. Em outras palavras, busca
apurar as perdas potenciais sobre o valor patrimonial do Banking Book e sobre os resultados da
intermediacao financeira da mesma carteira apds a averiguacado de determinados cenarios de es-
tresse, seguindo as diretrizes padronizadas descritas na Circular CMN n. 3876 que, entre as diversas
definicdes, descreve as metodologias de Economic Value of Equity (EVE) e de Net Interest Income
(NIl) como indicadores e modelos para mensuracao deste tipo de risco e sdo devidamente adotadas
pelo CCB Brasil e descritas em seus manuais internos de procedimentos e com limites estabelecidos
em Declaragao de Apetite a Riscos.

Com este intuito, a gestao do IRRBB é realizada em conjunto pelo Departamento de Gestao de Ativos
e Passivos (ALM), com acompanhamento do Comité de Ativos e Passivos (ALCO), na primeira linha
de defesa com o suporte do Departamento de Gestdo de Riscos na segunda linha, sob supervisao
do Comité de Riscos e CRO, e por fim, a terceira linha de defesa feita pela Auditoria Interna que
suporta o adequado monitoramento deste parametro. Para o controle das exposi¢des a taxas de juros
da carteira bancaria, o CCB Brasil monitora e divulga aos entes responsaveis diariamente o valor de
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ambas as métricas a fim de prévia identificacdo e de mitigagdo em caso de ferimento aos limites
preestabelecidos. Basicamente, a Instituicao trabalha com exposicdes a taxas de juros prefixadas em
reais e a cupons cambiais, fazendo-se uso de metodologias de hedge accounting para eliminar osci-
lacGes de resultados contabeis pelo uso de hedge com derivativos. Em linhas gerais, a maior parte
da carteira possui instrumentos que seu valor esta contabilmente calculado a custo amortizado, sendo

apenas as carteiras de titulos publicos federais e derivativos marcados a mercado.

Quanto a politica de hedge, o CCB Brasil procura garantir a mitigacdo das exposi¢cdes a taxas de
juros oriundas das diferentes atividades que o Banco atua, utilizando-se dos mercados derivativos
sempre que haja necessidade. Para a averiguacdo dos modelos utilizados para aferir o IRRBB, o
CCB Brasil recorre a procedimentos de validagcao independente por meio de contratacéo de consul-
torias externas especializadas. Ainda neste interim, faz-se uso da abordagem padronizada das mé-
tricas de Delta-EVE e Delta-NIl aplicaveis a Instituicdes de porte S3 cujos cenarios obrigatérios de
aplicagao sao apenas Parallel Shock Up (choque paralelo para cima) e Parallel Shock Down (choque
paralelo para baixo), contudo também séo averiguadas tempestivamente de forma prospectiva novas
exposicoes a taxas de juros geradas por novos negdcios, novas composicoes de carteira ou novos

cenarios econdémicos.
As principais premissas adotadas pelo CCB Brasil quanto ao gerenciamento do IRRBB séo:

1. Depdsitos sem vencimento contratual definido — Depdsitos a vista: o CCB Brasil tem uma
carteira de depdsitos a vista ndo atuante e apenas para fins administrativos. Sendo assim,
considera-se o vencimento equivalente a 1 dia util.

2. Depositos sem vencimento contratual definido — Poupanga: o CCB Brasil ndo trabalha com
este produto atualmente, possuindo apenas saldos remanescentes de valores ainda néo sa-
cados pelos clientes. Sendo assim, define-se 0 vencimento equivalente ao prazo maximo per-
mitido pelo Banco Central a Instituicdes de porte S3 de 1260 dias.

3. Os spreads comerciais a fim de se apurar o Delta-EVE sao eliminados das carteiras pelas
taxas de desconto da curva livre de risco e sdo consideradas nos célculos de fluxos de rea-
precamento.

4. Como a maior parte dos recursos da Instituicao é realizada pela matriz chinesa com premissas
de renovacao periddica, as opcionalidades de pré-pagamento, seguindo também as orienta-
cbes da Circular 3.876, sao desconsideradas.

14. IRRBB1 - Informacoes quantitativas sobre o IRRBB

Comentarios: A Circular 3.876 normatizou o requerimento do célculo de IRRBB por meio das meto-

dologias EVE e NIl para Instituicdes S3 com algumas reconsideragdes e premissas que passaram a
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entrar em vigor durante o ano de 2020. Seguindo tais premissas, a exposi¢ao ao risco de taxa de
juros da carteira bancaria representou em torno de 3% do total de Nivel |, descaracterizando a Insti-
tuicdo como uma outlier desta gestdo. Estas sdo causadas principalmente pelo risco de taxas de
juros oriundas das operacgdes prefixadas de varejo com respectivo hedge contabil em mercado futu-
ros de DI. Justificando tal reducéo, o CCB Brasil busca realizar a protecao continua de seus desca-
samentos de taxas de juros por meio de analise constante de gaps de prazos e taxas. Ademais, a
realocacao da estratégia comercial, ampliando a carteira Corporate seguido de reducéo da carteira
Retail, também colaborou para reducgéao significativa destes valores em risco.

Risco de Mercado - IRRBB (R$ mil)
Informaco6es quantitativas sobre o IRRBB

DELTA EVE DELTA NII
Risco Mercado dez/23 dez/22 dez/23 dez/22
Cenario paralelo de alta 47.358 56.428 5.513 25.879
Cenario paralelo de baixa 2.179 2 7.992 90.728
Cenério de aumento das taxas de juros de curto prazo ) ) i i
Cenario de redugao das taxas de juros de curto prazo _ } } :
Cenario steepener } ; : i
Cenario flattener } ; ; i
Variagado maxima 47.358 56.428 7.992 90.728

DELTA EVE DELTA NI
Risco Mercado dez/23 dez/22
Nivel | do Patriménio de Referéncia (PR) 2.405.653 1.979.876

15. Derivativos — Evolucao da Carteira

Comentarios: Por questdes estratégicas e continuidade da administragao das operagdes “Ativos em
Moeda Estrangeira” via ALM - Gestao de Caixa - gerir a carteira fazendo desembolso em moeda local
e o respectivo hedge no mercado futuro, ndo renovagao e tao pouco novos negocios na carteira de
derivativos junto a clientes, tivemos impacto significativo nas carteiras Prépria e de Cliente. Desta-
cam-se assim com maior relevancia para o periodo: desembolso de operagdes de credito ME em
BRL, hedge das operagcbdes de moeda estrangeiras no mercado futuro; ndo realizacao de novos ne-
gobcios e/ou renovagdes junto a clientes e a volatilidade de variaveis de mercado que séo tipicos aos

derivativos do CCB Brasil: juros (cuja SELIC-meta passou de 13,25% para 11,75% neste trimestre)
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e a taxa de cambio (délar oscilou de BRL/USD 5,0076 para BRL/USD 4,8413) que consequentemente

impactaram nos resultados marcados a mercado destes instrumentos financeiros.

Derivativos - Evolucao da Carteira CCB Brasil
Derivativos no Brasil com Contraparte Central

Fator Risco dez/23 set/23

Comprado Vendido Comprado Vendido
Taxas de Juros 205.514.335 565.713.506 261.138.770 641.234.538
Taxas de Cambio 2.637.138.747 2.099.856.821 2.962.219.415 1.631.545.136

Acdes e indices - - - -
Commodities - - - i,

Derivativos no Brasil sem Contraparte Central

Fator Risco dez/23 set/23

Comprado Vendido Comprado Vendido
Taxas de Juros 616.832.035 261.926.716 906.237.763 461.017.784
Taxas de Cambio 242.033.904 493.392.244 448.988.738 727.250.913

Acbdes e indices - - - -
Commodities - - - -

Derivativos no Exterior com Contraparte Central
dez/23 set/23
Fator Risco Comprado Vendido Comprado Vendido

Taxas de Juros - - - -
Taxas de Cambio - - - -
Acbdes e indices - - - -
Commodities - - - -

Derivativos no Exterior sem Contraparte Central
dez/23 set/23
Fator Risco Comprado Vendido Comprado Vendido

Taxas de Juros - - - -
Taxas de Cambio - - - -
Acbdes e indices - - - -
Commodities - - - -

28



